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Reinventando
la universidad

universidad es una vieja y bonita institu-

cién. Pero, un poco por todas partes en el
mundo, perdié una parte de sualmay enfrenta
numerosas dificultades.

Una verdadera refundacién parece necesa-
ria para que encuentre el vigor de su proyecto
inicial: comprender el mundo y permitir a los
humanos el actuar con eficacia y de acuerdo
conuna ética.

Elproyecto de la multiversidad Mundo Real
“Edgar Morin” representa, a mi modo de ver,
latentativamas interesante de refundacién de
la universidad.

Por ejemplo, los estudiantes del curso de
postgrado “Sistémica compleja aplicada a los
territorios” de la Universidad de Toulouse 1
en Francia que dirijo, se han manifestado apa-
sionados por la ambicién de Rubén Reynaga
Valdez y de su equipo.

Me dijeron muy a menudo que este pro-
yecto correspondia a sus aspiraciones y que
deseaban que un equivalente francés pudiera
realizarse.

Estoy completamente de acuerdo con ellos
ya que se trata de un proyecto innovador, de
gran calidad y necesario parala formacién del
siglo XXI. Es innovador en las formas de en-
sefianza que aplica, en el espiritu que las guia
y en las ambiciones que lleva.

La era de la universalizacién ha producido
profundos cambios que cuestionan nuestras
maneras de concebir y conocer la realidad,
los conocimientos ensefiados, las formas y los
efectos publicos de la ensefianza.

Demasiado a menudo, en el mundo occi-
dental, las disciplinas compartimentan las
enseflanzas e inducen una especializacién
disciplinaria tanto de los profesores como de
los estudiantes. Resultauna parcelacion de los
conocimientos y un déficit de inteligibilidad.

Al proponer una “vision integradora”, la
multiversidad plantea claramente el proble-
ma y desarrolla una estrategia para solucio-
narlo de manera pertinente. Por su “Modelo
Educativo, una aproximacién axiolégica de
transdisciplina y pensamiento complejo “,
se da los medios de articular conocimientos
generalmente divididos.

Apoyiandose en el “pensamiento complejo”
de Edgar Moriny traducido anivel pedagégico,
dispone de una formidable herramienta para
formar a sus futuros estudiantes y desarrollar
lainteligencia de las interdependencias y rela-
ciones entre los distintos tipos de conocimien-
tos, entre las culturas, entre las sociedades y
entre los humanos.

Inventada en la Edad media en Europa, la

El dispositivo pedagdgico que asocia la
“formacion al mundo real”, el “desarrollo
profesional especifico” y los “aprendizajes
integradores” permite renovar la concepcién
de la ensefianza, trabajar en la transdisci-
plinariedad y colocar la investigacion en el
centro del interés empresarial; las carreras
propuestas corresponden a lo que estd en jue-
go a niveles importantes de las sociedades
contemporaneas.

Por todas estas razones, el proyecto de la
Multiversidad estd en condiciones de irradiar
sobre su medio ambiente local, sobre la socie-
dad mexicanay también suscitar el interés de
estudiantes y profesores del mundo entero.

Ademas de su caracter innovador a nivel
pedagdgico, es necesario destacar el espiritu
que anima este proyecto: Formar hombres y
mujeres responsables, abiertos a la compren-
sién del otro y disponiendo de conocimientos
profesionales sé6lidos es una ambicién enco-
miable y necesaria.

Ya no es posible formar a simples especia-
listas, tecnécratas disciplinarios incapaces de
pensar la complejidad, encerrados en sus cer-
tezas einsensibles alaviday alos sufrimientos
del préjimo. La voluntad de formar simultianea-
mente alas ciudadanias planetaria, nacional y
local es un proyecto resueltamente moderno.
La “auto-organizacidn” de los estudiantes en
la multiversidad esta en coherencia con esta
preocupacién de responsabilizacion.

La ambicién de este proyecto tiene que ser
ampliamente reconocida y bienvenida. Formar
a los estudiantes dentro del “pensamiento
complejo” de Edgar Morin hoy es claramente
una necesidad. Somos numerosos a través del
mundo los que trabajamos con este pensamien-
to y pensamos que debe estar en el centro de
la ensefianza para el siglo XXI.

La Multiversidad se propone realizarlo con
un proyecto serio, bien concebido y abriendo
verdaderas prospectivas. Todos los futuros es-
tudiantes, mexicanos y, mis generalmente, del
mundo entero, deben considerar con mucha
atencionla posibilidad de estudiar enla Multi-
versidad, en Hermosillo. Para mis estudiantes,
losinvestigadores de milaboratorio y parami,
se trata de una buena aventura que apoyamos
mucho y que merece nuestra admiracidn.

Maitre de conférences de I’ Université de
Toulouse 1, Francia.

Responsable del CIRESS-LEREPS., Miembro del
Consejo Académico Cientifico Internacional dela
Multiversidad Mundo Real “Edgar Morin”
www.multiversidadreal.org

S1 me ves, me crees

Mimetizador
‘El Candidato’

Algo tiene “El Candida-
to” que mimetizé a Al-
fonso Elias Serrano;
asi se percibi6 durante
lacabalgatade cierrede
campaifia de los candi-
datos de la férmula del
PRI al Senado de la Re-
publica, en donde Elias
Serrano montoé al caba-
llo favoritode Eduardo Alfonso Elias.
Bours-quien por cierto

no asistié-; pero, para que el animal no lo
desconociera-quiza- reliz6 gestos, muecasy
estilos de jinete muy similares a los del Go-
bernador,

Aqui, Oscar Lépez Vucovich, compafiero
de férmula que durante toda la campaiia se
habia mantenido al mismo ritmo y nivel que
Elias Serrano, “se raj6” a montar a caballo y
encabezélarecepcidndelosjinetes. Tardellegd
el“Borrego”y AngelinaMuiiozFernandez
y Javier Villarreal no acudieron al cierre de
campaifa de sus compaifieros de partido.

A todo galope se vio al “Pato” de Lukas,
Luis Carlos Soto y Alejandro Elias Calles,
quienes se sumaron al nutrido grupo de jinetes
querecorrieronlaciudad desdelazonade Mon-
te Carlo hasta rumbos del Hotel Colonial.

Mal, el ‘Maloro’

Dicen que los candida-
tos a diputados por el
distrito 13 de Hermosi-
llo, Fernando Morales
(PAN) y Patricia Me-
dina (PRD), acudiran
este lunes a Palacio de
Gobierno parabuscaral
Gobernador,talcomolo %
hizoel“Maloro” Acos- “Maloro” Acosta.
ta el viernes pasado.

Y esquebuscan que el mandatario estatalsea
equitativo: sirecibid al candidato de su partido,
también puede abrirlesunespacio ensuagenda
alos aspirantes del PAN y del PRD.

Alcabo quenoimportaelmandatodel IFEde
que los gobernantes y candidatos se abstengan
de reunirse publicamente.

Lamera verdad se vio mal el “Maloro” con
estareunion. Cometid el error de convocarala
prensaynomidiélos problemas enlos que pue-
de meter al Gobernador con la autoridad elec-
toral. Se vio mal porque dijo que no iba en su
caracter de candidato, sino como ciudadano...
ademas, como se le ocurre llevarle una pro-
puesta de iniciativa de ley al Gobernador, si
nisiquieraeslegislador, es mas, esto significa
que no se atreverd a proponer una iniciativa
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por si mismo sin la ben-
dicién del mandatario
estatal...éEn ddnde esta
la separaci6n de pode-
res, pues?

Por cierto, quien
si esta cumpliendo el
Acuerdo de Neutrali-
dad emitido por el IFE
es la alcaldesa Maria
Dolores del Rio, quien
se abstuvo ya de emitir cualquier declaracién
detipo politicoyno acudié al mitin de Felipe
Calder6n Hinojosa el viernes.

Bien por la municipe.

Bonito...
ero sin vida

1plantel del Colegio de Bachilleres de la Heroi-
caCaborca,conpulcrasy e
excelentes instalaciones,
ademas de buenos jardi-
nes, no habia recibido la
visita de un gobernador
desde 1977, de acuerdo
con el director los Coba-
ch, Bulmaro Pacheco
Moreno.

Pues resulta que el
pasado jueves, como BulmaroPacheco.
parte de su gira 377,

Eduardo Bours visito este plantel para es-
cuchar un preciso informe del cumplimiento
de cadaunadelasinstrucciones que Pacheco
recibi6é del mandatario.

La vedad de las cosas fue que, después de
29 afos, a este plantel no lo habia visitado
un gobernador. En esta histdrica ocasion la
comunidad estudiantil y académica no se
dio por enterada, ya que la pequefia aula de
usos multiples fue ocupada por personal ad-
ministrativo de la direccién del Colegio de
Bachilleres y por directores de los diferentes
planteles, mientraslos alumnos y maestros de
Caborca brillaron por su ausencia.

¢Nueva Canacope?

En 2004, naci6 en Hermosillo la Unién Libre
de Comerciantes, organizacién que agrup6 a
disidentes dela Camara Nacional de Comercio
Servicios y Turismo (Canaco Servytur) y dela
Camara Nacional del Comercio en Pequefio
(Canacope). Hace tres semanas estaagrupacion
seconformé de maneralegal,nombrando como
presidenta a Teresa Covarrubias. La Unién
Libre de Comercio integra a 300 pequefios co-
merciantes de Hermosillo y buscard aumentar
elnimero de comerciantes afiliados, a quienes
ofrece dar el servicio que nila Canaconila Ca-
nacope han sabido otorgar a sus afiliados.

o creo cierto asi nomas que
Nen AméricaLatinalaopinién
publica sea una sucursal de
la opinién y evaluacién de los me-
dios electrénicos. Asioculten los
hechos oimpongan durante untiem-
po valoraciones falsas,los Medios no
disponen de fuerza semejante y su
credibilidad se acorta desde el sur-
gimiento de Internet. Hoy le es im-
posible ala prensa (por su fragmen-
tacidn) yalainformacion televisiva
(por la desconfianza que provocala
confianza que se atribuye) orientar
y/o0 imponer el sistema de interpre-
taciones, todavia dependiente de
factores muy diversos. A contra-
corriente, la informacién colectiva
proviene delaexperiencia personal,
laseleccidon delos datoslaseleccion
de los datos de los Medios; el nivel
educativo promedio, la renovacién
de las tradiciones y el desplome de
los liderazgos conocidos.
Losmedioselectronicos divulgan
una vertiente de la informacién, la
mas ubicua y poderosa, pero nunca
superior a los acontecimientos que
afectan las vidas de modo determi-
nante, con todo e interpretaciones
creadas sobre la marcha. La prue-
ba maxima es el fracaso del control
informativo durante la invasion de
Irak, y laemergencia en Internet de
lared delasociedad civilglobal. Asi
también, y por ejemplo en momen-
tos climaticos de lahistoria mexica-
na desde la década de 1960, la opi-
nidn publica se apartadelasumade
juicios vertidos desde la prensa, de
radio y la televisidn, y procede con
grados notables de autonomia. Ver-
bigracia: el movimiento estudiantil
del 68,los dias del terremoto de 1985,
la emergencia de la sociedad civil
de izquierda o derecha en el proce-
so electoral de 1988, el impacto del
EZLNYy el discurso del subcoman-
dante Marcos (de1994 a 2001, luego
lapresenciade Marcos en Televisa
actda en su contra), la campafia del
Desafuero de Lopez Obrador. En
estos casos, la opinién publica, en
formamayoritaria, harechazadolas
versiones oficiales.
* % %
Mas que una dictadura incon-
testada de los Medios, advierto en
América Latina un duelo de inter-

pretaciones, muy extremo en los
casos de Venezuela y Bolivia, y de
caracteristicas muy onerosas en
lo econdmico en el caso de Méxi-
co. Se produce el juego de espejos.
Los politicos viven pendientes de
los Medios y de las encuestas (la
sustitucion tajante de la intuicién
como sintesis de la experiencia, la
abolicidon de los procesos del cono-
cimiento personal), y los Medios
hacen ver que sin ellos los politicos
no dialogan con nadie.

El resultado: los politicos se di-
rigen a los Medios rogandoles de
diversas maneras que traduzcanala
Nacioén lo que ellos les confian a las
camaras, los micréfonos y las graba-
doras. En rigor, los Medios no son
intermediarios sino concentradores
de lainformacién que reparten a su
leal saber y cobrar. Y los politicos
son el publico més fiel de las ima-
genes que les prueban a diario su
existencia (Hablo deimagenes, por-
que es claro que los politicos por lo
general, ya no leen periddicos sino,
en todo caso, servicios de prensa, y
dialogan con esas publicaciones del
porvenir inmediato, las encuestas,
donde cada cifra aspira a la cate-
goria de epitafio o de acta de naci-
miento).

* % %

Es incuestionable el poderio de
los medios electrénicos, que despla-
zan todo proyecto de agora atenien-
se, monopolizan la atencién (sélo
el 6.5 por ciento lee periddicos en
casi toda América Latina), y acla-
ran casi en cada eleccién el nombre
del vencedor genuino: la television
misma.

Los “arquitectos de imagen”, co-
municélogos en sumayor parte,son
la guia de la élite protagénica. Se
vive la agonia de las personalida-
des “naturales” por asi decirlo, y la
televisiénle impone alos politicos el
magquillaje real, virtual, ideolégico,
lingiiistico. “Sonrie, promete con
dureza, suaviza la expresion, ata-
ca como si despedazaras en tiempo
real a tu adversario, mira a los ojos
de la cdimara como hechizando a la
Gente, exhibe tusarcasmo al galope,
y concéntrate en la personalidad,
que sdlo es tuya porque ha costado
mucho dinero construirla”. A unos,

por ejemplo, se les despoja de su at-
mosfera de escritorio, tan sectorial,
y les insiste: “Tu imagen es fran-
ca, entrona y positiva. Si tuteas al
universo le daras palmaditas en el
hombro al espectador”. A otros, los
asesores les redisefian todo, menos
elanimo, tanhecho de impulsos des-
memoriados.

Por lo comiin los candidatos can-

celano quieren cancelar suaparien- {

cia de politicos tradicionales y les
preocupa globalizarse, memorizar
el lenguaje inico. Un politico es
ahora una imagen, una sonrisa, un
gesto de odio, una preocupacién
por la fotogenia, la telegenia y la
mercadotecnia, un idioma especia-
lizado en catchy phrases o frases
prensiles que ya no deben abando-
nar al espectador globalizado, que
quiso ser ciudadano. Los Medios,
alreemplazar al politico tradicional
con el de ambiciones telegénicas,
trastoca el modelo propuesto de
democracia, por inasible o remo-
to que fuese. Ahora, en la practica
partidista de casi todos los paises
latinoamericanos, democraciaes el
derroche derecursos que buscalegi-
timar el proceso que permite seguir
hablando de democracia.
% X% %

éCual es la participacién demo-
cratica real? Por lo pronto, el juego
de sombras donde el que paga obe-
dece, y el que cobra se las arregla
para extraer de la obediencia una
rendicién cada vez mayor (Vene-
zuela es una excepcidn beligerante,
sin que eso sefale un proceso real-
mente democratico). Es una mino-
ria menos que significativala de los
ciudadanos con verdadero acceso a
los Medios, o que a través de ellos
se expresen. Esta desapareciendo
incluso el periodismo totémico, el
que se compra y rara vez de lee, y
que ratifica un hecho consolador:
“No sélo yo sostengo estos puntos
de vista”. Y los pocos ciudadanos
que intervienen en los Medios po-
drian equipararse a los muy esca-
sos con acceso real a las decisiones
politicas.

Los politicos suelen enumerar los
movimientos de un medio electréni-
co:informa, opina, juzgay condena.
Sinduda, es tal el nimero de varian-

tes que viene a menos el énfasis de
ladescripcién. Faltasefialar entoda
América Latina el modo en que las
noticias seamoldan alos pactos eco-
ndémicos de los duefios de los Medios
y suideologia neoliberal, la manera
en que la jerarquizacién noticiosa
se guia por el muy reducido tiempo
de atencién concedido acadahecho.
Y algo fundamental, falta anotar el
analfabetismo juridico, financiero
y econdémico de las sociedades, la
ignorancia que diluye o desaparece
los grandes fraudes y las maniobras
legislativas mas burdas. Los Me-
dios, en efecto, informan, opinan,
juzgan y condenan, pero y pido
perdén alas excepciones, informan
muy mal y reiterativamente, opinan
con gran deficiencia y en bloques
verbales, y juzgan y condenan para
sentar famade intransigentes o, mas
seguramente, con tal de convertir

loslinchamientos morales en sellos
esporadicos de la casa.
% X %

La globalizacién trae consigo
numerosas supersticiones envuel-
tas en la conviccion repentina: los
Medios son los dadores de los len-
guajes nacionales. Por eso, lo que
ocurre en los Medios es para casi
todos los politicos la realidad ter-
minal, y esto explica su celo devoto
por ellos. Lo que no pasa por televi-
sidn no existe, es la nueva creencia
que arrincona a la prensa y la hace
sentirse en desventaja. En el duelo
palabras versus imagenes, el jurado
eselanalfabetismo funcional. Yeso
conduce a creer que la politizacién
delasociedad depende delos posee-
dores del pizarrén electrénico. Esto,
sobra decirlo, no es asi.

Escritor

El hombre de estudio tiene realmente placeres que superan a todas
las alegrias del mundo.”

Clemente XIVI, Papa de lalglesia Catolica.



